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SERVICO AUTONOMO DE AGUA
E ESGOTO DE SAO PEDRO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 59/2026
DISPENSA POR LIMITE N2 51/2026

0 SAAESP - Servico Auténomo de Agua e Esgoto do Municipio de Sdo Pedro, tornapublico,
para conhecimento dos interessados, realizard Contratagdo Direta por Dispensa de
Licitagdo, com critério de julgamento menor pre¢o, nos termos do inciso I do artigo 75 da
Lei 14.133/2021, e as exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Fundamento legal: O Inciso I do artigo 75 da Lei 14.133/2021 estabelece que é
dispensavel a licitacdo para contratacdo de servicos de engenharia em valor inferior a R$
R$ 130.984,20 (cento e trinta mil novecentos e oitenta e quatro reais e vinte centavos).
Informagdes complementares: Poderdao ser obtidas no 6rgdo contratante, a partir da
divulgacao do Aviso de Dispensa de Licitacao, pelo telefone (19) 3481-8125 ou pelo site:
www.saaesp.sp.gov.br (Licitagdes / Dispensa Eletronica)

A presente Dispensa de Licitacdo ficara aberta por um periodo de 3 (trés) dias uteis, a
partir da data da divulgacdo no site, e os respectivos documentos deverdo ser
encaminhados através do e-mail abaixo fazendo referéncia ao nimero do processo e o
nimero da dispensa. ENDERECO ELETRONICO PARA ENVIO DA PROPOSTA E

DOCUMENTACAO: cotacao@saaesp.sp.gov.br

LINK DO EDITAL: https://licitacao.saaesp.sp.gov.br/portalDispensa

DATA LIMITE PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA E DOCUMENTACAO: DIA 27 de
Fevereiro de 2026, as 17h00min (horario de Brasilia) via e-mail.

1. OBJETO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de Consultoria
Técnica Especializada na Operacdo das Estagdes de Tratamento de Esgoto - ETE Horto
Florestal e ETE Samambaia, no municipio de Sdo Pedro/SP, visando o acompanhamento
técnico, otimizagdo operacional, capacitacdo de equipes e conformidade ambiental para o
periodo de 12 meses.

1.2. O critério de julgamento adotado sera o de menor preco global para o periodo de 12
meses.

1.3. 0 valor estimado da contratagdo é de R$ 117.000,00 para o periodo de 12 meses

1.4 Conforme especificacdes na tabela abaixo:

ITEM DESCRITIVO UND. QTE. VALOR VALOR
MENSAL TOTAL
01 Os servicos de consultoria técnica MESES | 12 RS R$
compreenderdo, no minimo, as 9.750,00 117.000,00

seguintes atividades:

4.1 Diagnoéstico do Sistema de
Tratamento (ETE Horto Florestal e
ETE Samambaia)

. Avaliacao detalhada das
condi¢bes operacionais;

. Identificacdo de pontos criticos
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e oportunidades de melhoria.

4.2 Elaboracao de Plano de
Melhorias (ETE Horto Florestal e ETE
Samambaia)

. Desenvolvimento de plano
estratégico de otimizacdo;

. Proposicao de melhorias
estruturais e operacionais.

4.3 Acompanhamento de Campo
(ETE Horto Florestal)

. Monitoramento continuo das
operacoes;

. Identificacdo de problemas
operacionais e suporte técnico para
solucio.

4.4 Treinamento da Equipe
Técnica e Operacional (ETE Horto
Florestal)

. Capacitagdo tedrica e pratica da
equipe do SAAESP;

° Treinamentos em operacdao e
manutenc¢do dos sistemas.

4.5 Elaboracio de Pareceres
Técnicos (ETE Horto Florestal)

. Emissdo de pareceres técnicos e
recomendagdes operacionais.

4.6 Implementacgio de
Procedimentos e Rotinas
Operacionais (ETE Horto Florestal)

. Elaboragdo de Procedimentos
Operacionais Padrdo - POPs;

. Implantagio de rotinas de
manutenc¢do preventiva e corretiva.

4.7 Conformidade com a Legislacao
Ambiental (ETE Horto Florestal)

. Acompanhamento do
atendimento as normas ambientais
vigentes;

. Apoio no monitoramento da
qualidade do efluente tratado.

4.8 Consultoria Técnica Continua
(ETE Horto Florestal)

. Atendimento a consultas
técnicas durante a vigéncia contratual;

. Suporte técnico em situagdes
emergenciais.

4.9 Relatorios de Desempenho
(ETE Horto Florestal)

. Elaboragio de relatérios
periodicos de desempenho operacional;

. Andlise de indicadores e
eficiéncia do sistema.

4.10 Assisténcia na Implementacio
de Melhorias (ETE Horto Florestal e
Samambaia)

. Suporte técnico a execucdo das
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melhorias propostas;
. Avaliacdo da eficacia das agoes
implantadas.

2. DA PROPOSTA

2.1. A proposta podera ser formulada conforme Anexo I - Modelo de Proposta e devera
ser em uma via, digitada, datada, carimbada e assinada, sem emendas, rasuras e borrdes
contendo:

2.1.1. Razao social e enderegco completo do proponente, bem como o nimero do presente
processo;

2.1.2. Preco mensal e global para o periodo de 12 (doze) meses, expressos em moeda
corrente no pais;

2.1.3. Condi¢des de pagamento com prazo de até 30(trinta) dias, contados da data de
emissao da nota fiscal;

2.1.4. Validade da proposta com prazo minimo de 60(sessenta) dias corridos a contar da
data limite para a entrega das propostas;

2.1.5. O prazo de execugdo dos servicos sera de 12 (doze) meses, contados a partir da
emissdo da Ordem de Servico.

3. CONDICOES DE PARTICIPACAO

3.1. Poderao participar do processo licitatério todos os interessados do ramo de atividade
pertinente ao objeto da contratacdo, que preencherem as condi¢des contidas neste.

3.2. A presente contratacao é destinada as empresas enquadradas como microempresa ou
empresa de pequeno porte, conforme determinagao de lei complementar n°123/2006.

4. PERIODO PARA APRESENTACAO DE PROPOSTAS

4.1. As empresas interessadas poderao ofertar proposta pelo periodo de 03 dias tteis, a
partir da divulgagdo no site, e os respectivos documentos deverdo ser encaminhados ao e-
mail: cotacao@saaesp.sp.gov.br.

4.2. Diante do prazo estabelecido no item anterior, as propostas deverdo ser
encaminhadas até 27 de fevereiro de 2026, as 17 horas.

4.3. Os interessados deverdo encaminhar a proposta com a descri¢do do objeto ofertado e
o valor da proposta para o objeto divulgado, devendo apresentar ainda:

[ - a inexisténcia de fato impeditivo para licitar ou contratar com a Administracao Publica,
inclusive de que seus sdcios e/ou diretores da licitante ndo possuem vinculo de natureza
técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgio ou
entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcio na licitacdo ou atue
na fiscalizacdo ou na gestio do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.

4.4. A proposta devera ser apresentada conforme modelo constante no Anexo II.
5 - HABILITACAO JURIDICA

5.1. A empresa que apresentar o menor pre¢o devera apresentar os seguintes documentos
para fins de habilitagao:
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5.1.1 Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedade por ag¢des, acompanhado da
documentagdo pertinente a investidura de seus atuais administradores nos respectivos
cargos.

5.1.2. Devera acompanhar a habilitacdo, cépia de documentos de identificagio do
representante legal da empresa.

5.1.3. Declaracdo que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo
de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituicao.

5.1.4. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]J).

5.1.5. Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuinte Estadual ou Municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do participante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

5.1.6. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal e Municipal do domicilio ou sede
do participante;

5.1.7. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS), mediante a apresentaciao
da Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido,
e do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), mediante a apresenta¢do do
Certificado de Regularidade do FTGS/CRF.

5.1.8. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de certidao negativa (CNDT).

5.1.9. Comprovante de Inscricdo da empresa junto ao CREA, com validade em vigor;
5.1.10. Indicacdo do Responsavel técnico pela execucdo dos servigos;

5.1.11. Comprovagao do vinculo do responsavel técnico com a empresa, mediante contrato
social, registro na carteira profissional, ficha de empregado ou contrato de trabalho, sendo
possivel a contratacdo de profissional autdbnomo que preencha os requisitos e se
responsabilize tecnicamente pela execug¢ao dos servicos.

5.1.12. Comprovante de inscricdo do Responsavel Técnico junto ao CREA, com validade em
vigor.

5.1.13. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) necessariamente em nome da
empresa, fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado,
devidamente registrado(s) no érgao competente - CREA, comprovando que a empresa
licitante executou servicos de compativeis com o objeto pretendido, considerando os
seguintes servicos de maior relevancia:

a) Fiscalizacdo e gerenciamento de obras de ETEs;
b) Obtencao de outorgas junto ao DAEE;
c) Assessoria técnica em Saneamento e Recursos Hidricos.

5.1.14. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) necessariamente em nome do
Responsavel Técnico, fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado,
devidamente registrado(s) no 6rgao competente - CREA, comprovando que o profissional
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Responsavel técnico executou servicos de engenharia compativeis com o objeto
pretendido, considerando os seguintes servicos de maior relevancia:

a) Fiscalizacao e gerenciamento de obras de ETEs;
b) Obtencdo de outorgas junto ao DAEE;
c) Assessoria técnica em Saneamento e Recursos Hidricos.

5.2. 0 SAAESP previamente a analise dos documentos de habilitacdo realizara consulta dos
seguintes documentos:

a) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela
ControladoriaGeral da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br).

b) Certiddao Negativa de Apenados emitida no sitio do TCESP.

5.3. Constatada alguma san¢do nas consultas especificadas no item 4.2, o participante sera
inabilitado.

6.DA CONTRATACAO

6.1. A empresa vencedora, sera convocada para assinar contrato ou instrumento
equivalente, no prazo de até 03(trés) dias uteis.

6.2. 0 prazo de execucdo do objeto sera de 12 meses a partir da Ordem de Servico que sera
emitida pelo setor responsavel do SAAESP, podendo ser prorrogado por iguais e
sucessivos periodos, nos termos do artigo 107 da Lei Federal n.2 14.133/2021.

7.SANCOES

7.1. Nos casos de atrasos injustificados e/ou inexecucdo contratual serdo aplicadas as
sancdes administrativas previstas no artigo 155 da Lei Federal n.2 14.133/2021.

8. RECURSOS FINANCEIROS

8.1. A presente contratacao sera suportada através da seguinte dotacdo:
3.3.90.39.05.00.00 Desd 2972 - Servicos Técnicos Profissionais

9. D0 PAGAMENTO

9.1. 0 pagamento sera realizado em até 30 (trinta) dias apds a emissao e aceitacdo da Nota
Fiscal através de depdsito ou transferéncia bancaria em conta corrente em nome da
empresa.

9.2 0 documento fiscal devera necessariamente estar em nome da empresa fornecedora.

9.2.1 A nota_fiscal deverd vir identificada, conforme determina a INSTRUCAO
NORMATIVA N2 2145/2023 RFB - Constando o Detalhamento de tributos. “Em seus
artigos 2°A e 32 a normativa impée _a obrigatoriedade de retencdo na fonte sobre o

imposto da renda incidente sobre os pagamentos de drgdos piiblicos das pessoas
juridicas.”

9.2.2. A nota fiscal que vier sem o detalhamento de seus tributos serd devolvida sem o

devido faturamento.

10. FISCALIZACAO
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10.1. O SAAESP exercera a fiscalizacdo da execugao do objeto nomeando, para tanto a Sra.
Mariana Gouveia Furlan, responsavel pelo departamento técnico para a devida
fiscalizagdo do objeto que sera contratado.

11. DISPOSICOES FINAIS

11.1. As normas que disciplinam este processo de contratacao serdo sempre interpretadas
em favor da ampliacdo da disputa entre os interessados, sem comprometimento da
seguranca do procedimento e respeito aos principios administrativos e licitatorios.

11.2. Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Pedro para dirimir quaisquer litigios relativos
ao processo de dispensa eletrdnica e ao contrato dele decorrente.

11.3. Integram o presente aviso de contratagdo, os seguintes anexos:
Anexo [ - Termo de Referéncia.

Anexo Il - Modelo de Proposta.

Sado Pedro, 23 de fevereiro de 2026.

CARLOS EDUARDO DE SOUZA MENDES
PRESIDENTE SAAESP
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ANEXO 1

TERMO DE REFERENCIA

1.DO OBJETO

Contratagido de empresa especializada para prestacdo de servicos de Consultoria Técnica
Especializada na Operacdo das Estacoes de Tratamento de Esgoto - ETE Horto
Florestal e ETE Samambaia, no municipio de Sdo Pedro/SP, visando o0 acompanhamento
técnico, otimizagdo operacional, capacitacdo de equipes e conformidade ambiental, nos
termos da Lei Federal n® 14.133/2021, art. 75, inciso I, para o periodo de 12 meses.

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Estacdo de Tratamento de Esgoto - ETE Horto Florestal encontra-se em fase final de
implanta¢do, com iminente inicio de opera¢do, demandando acompanhamento técnico
especializado para assegurar a correta operacao dos sistemas e a eficiéncia do tratamento
dos efluentes domésticos.

A referida ETE foi construida com recursos proéprios do SAAESP e do Governo do Estado
de S3o Paulo, por meio de convénio FEHIDRO, representando um relevante investimento
em saneamento basico. O sistema é composto por tratamento preliminar mecanizado,
lagoa aerada, decantador secundario, sistema de adensamento e desaguamento de lodos
em leitos de secagem, além de tanque de contato para desinfeccao final e langamento em
corpo hidrico superficial.

Considerando a complexidade dos processos envolvidos, bem como a necessidade de
atendimento as normas ambientais vigentes, torna-se indispensavel a contratacido de
empresa especializada para prestar consultoria técnica assistida durante a fase inicial de
operacdo da ETE Horto Florestal.

Além disso, o municipio conta com a ETE Samambaia, ja4 em operacao, projetada para
atender uma populacao de até 60.000 habitantes. A manutenc¢do da eficiéncia operacional
desta unidade requer acompanhamento técnico continuo, com vistas a melhoria dos
processos e ao atendimento permanente dos padrées de lancamento.

Dessa forma, a contratacdo visa assegurar a operacao eficiente, segura e ambientalmente
adequada das estacoes de tratamento de esgoto sob responsabilidade do SAAESP.

3. DA JUSTIFICATIVA

A contratacdo justifica-se pela necessidade de garantir a correta operacao, eficiéncia
técnica, seguranca ambiental e continuidade dos servicos publicos de tratamento de
esgoto, minimizando riscos operacionais, ambientais e legais, além de promover a
capacitacao técnica da equipe do SAAESP.

4.DO0 DETALHAMENTO DO OBJETO

Os servicos de consultoria técnica compreenderao, no minimo, as seguintes atividades:

4.1 Diagnostico do Sistema de Tratamento (ETE Horto Florestal e ETE Samambaia)
e Avaliacdo detalhada das condi¢cdes operacionais;

o Identificacao de pontos criticos e oportunidades de melhoria.
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4.2 Elaboracio de Plano de Melhorias (ETE Horto Florestal e ETE Samambaia)
¢ Desenvolvimento de plano estratégico de otimizagao;
e Proposicdo de melhorias estruturais e operacionais.
4.3 Acompanhamento de Campo (ETE Horto Florestal)
e Monitoramento continuo das operacoes;
e Identificacdo de problemas operacionais e suporte técnico para solugao.
4.4 Treinamento da Equipe Técnica e Operacional (ETE Horto Florestal)
e Capacitacdo tedrica e pratica da equipe do SAAESP;
e Treinamentos em operacdo e manutenc¢do dos sistemas.
4.5 Elaboracio de Pareceres Técnicos (ETE Horto Florestal)
e Emissdo de pareceres técnicos e recomendagbes operacionais.
4.6 Implementacao de Procedimentos e Rotinas Operacionais (ETE Horto Florestal)
e Elaboracgdo de Procedimentos Operacionais Padrdo - POPs;
e Implantagdo de rotinas de manutengdo preventiva e corretiva.
4.7 Conformidade com a Legislacio Ambiental (ETE Horto Florestal)
¢ Acompanhamento do atendimento as normas ambientais vigentes;
e Apoio no monitoramento da qualidade do efluente tratado.
4.8 Consultoria Técnica Continua (ETE Horto Florestal)
e Atendimento a consultas técnicas durante a vigéncia contratual;
e Suporte técnico em situagdes emergenciais.
4.9 Relatorios de Desempenho (ETE Horto Florestal)
e Elaboracao de relatérios periédicos de desempenho operacional;
e Analise de indicadores e eficiéncia do sistema.

4.10 Assisténcia na Implementacio de Melhorias (ETE Horto Florestal e
Samambaia)

e Suporte técnico a execucdo das melhorias propostas;
e Avaliacdo da eficacia das a¢des implantadas.
5.DO0S RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se assegurar a operacdo eficiente e ambientalmente adequada das ETEs, com
melhoria continua dos processos, capacitacdo da equipe técnica, atendimento aos padrdes
legais de lancamento de efluentes e reducao de riscos operacionais e ambientais.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1 Recursos Humanos
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e Para a ETE Horto Florestal: 01 engenheiro, 08 horas/dia, 01 vez por semana,
presencial;

e ParaaETE Samambaia: 01 engenheiro, 04 horas/dia, 01 vez por més, presencial.

A empresa devera contar com equipe de apoio técnico nas areas de engenharia civil,
elétrica, ambiental e quimica.

6.2 Responsabilidades
e Fornecimento de EPIs aos seus funciondrios;
¢ Recolhimento e apresentacdo da ART referente ao contrato;
e Observancia as normas da ABNT e diretrizes do SAAESP.
7.DO PRAZO DE EXECUCAO

0 prazo de execucao dos servicos sera de 12 (doze) meses, contados a partir da emissao
da Ordem de Servigo.

8. D0 MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO

A gestio do contrato ficard a cargo do Sr. Daniel Vieira de Campos.
A fiscalizacdo sera exercida pela Sra. Mariana Gouveia Furlan, que acompanhara a
execucdo dos servicos e atestara os relatorios apresentados.

9. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

0 descumprimento das obrigacdes contratuais sujeitara a contratada as san¢des previstas
nos arts. 155 a 163 da Lei n? 14.133/2021, sem prejuizo das demais penalidades cabiveis.

10. DO IMPACTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

As despesas decorrentes desta contratacdo correrdo por conta da dotagdo orcamentaria:
3.3.90.39.05.00.00 - DESD 2972 - Servicos Técnicos Profissionais, conforme
orcamento vigente.

11. DA ANALISE DE RISCOS
Riscos Identificados:
e Operacionais: Falhas na operacao das ETEs;
¢ Ambientais: Nao atendimento aos padroées de lancamento.
Medidas de Mitigacao:
e Consultoria técnica especializada continua;
e Monitoramento e relatdrios periodicos.
12. DO PAGAMENTO

12.1. O pagamento sera realizado em até 30 (trinta) dias ap6s a emissdo e aceitacdo da
Nota Fiscal através de depdsito ou transferéncia bancaria em conta corrente em nome da
empresa.

12.2 0 documento fiscal devera necessariamente estar em nome da empresa fornecedora.
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12.2.1 A nota fiscal deverd vir identificada, conforme determina a INSTRUCAO
NORMATIVA N2 2145/2023 RFB - Constando o Detalhamento de tributos. “Em seus
artigos 2°2A e 32 a normativa impde a obrigatoriedade de retencdo na fonte sobre o
imposto da renda incidente sobre os pagamentos de orgdos piblicos ds pessoas

juridicas.”
12.2.2. A nota fiscal que vier sem o detalhamento de seus tributos serd devolvida sem

o devido faturamento.
13. DAS DISPOSICOES FINAIS

A contratada devera executar os servicos em estrita conformidade com este Termo de
Referéncia, responsabilizando-se  integralmente por encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e de seguranca.

E vedada a subcontratagio sem  autorizacio expressa do  SAAESP.
A contratada respondera por danos causados a Administracdo ou a terceiros, decorrentes
de culpa ou dolo.

Sao Pedro, 19 de janeiro de 2026.

Daniel Vieira de Campos
Coordenadoria Geral - SAAESP
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ANEXO II -MODELO DE PROPOSTA

Razdo Social:

Endereco: Municipio: Estado:
CEP: E-mail:

Inscricdo no CNP]J/MF: Inscr. Estadual:

Telefone: (__) Fax: (__)

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
Consultoria Técnica Especializada na Operacdo das Estacoes de Tratamento de
Esgoto - ETE Horto Florestal e ETE Samambaia, no municipio de Sdo Pedro/SP, visando
o acompanhamento técnico, otimizacdo operacional, capacitacdo de equipes e
conformidade ambiental para o periodo de 12 meses.

ITEM DESCRITIVO UNDS. QTE. VALOR VALOR TOTAL
MENSAL GLOBAL

01 Os servicos de consultoria MESES 12
técnica  compreenderdo, no
minimo, as seguintes atividades:

4.1 Diagnostico do Sistema
de Tratamento (ETE Horto
Florestal e ETE Samambaia)

. Avaliacdo detalhada das
condig¢des operacionais;

. Identificacdo de pontos
criticos e oportunidades de
melhoria.

4.2 Elaborac¢ao de Plano de
Melhorias (ETE Horto Florestal
e ETE Samambaia)

. Desenvolvimento de
plano estratégico de otimizacdo;

. Proposi¢do de melhorias
estruturais e operacionais.

4.3 Acompanhamento de
Campo (ETE Horto Florestal)

° Monitoramento continuo
das operacoes;
. Identificacdo de

problemas operacionais e suporte
técnico para solugdo.

4.4 Treinamento da Equipe
Técnica e Operacional (ETE
Horto Florestal)

o Capacitagdo teodrica e
pratica da equipe do SAAESP;

. Treinamentos em
operagdo e manutencdo dos
sistemas.

4.5 Elaboracdo de Pareceres
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Técnicos (ETE Horto Florestal)

° Emissido de pareceres
técnicos e recomendacgdes
operacionais.

4.6  Implementacao de
Procedimentos e Rotinas
Operacionais (ETE Horto

Florestal)
. Elaboracgio de
Procedimentos Operacionais

Padrio - POPs;

. Implantagdo de rotinas
de manutengdo preventiva e
corretiva.

4.7 Conformidade com a
Legislacao Ambiental (ETE
Horto Florestal)

. Acompanhamento do
atendimento as normas
ambientais vigentes;

. Apoio no monitoramento
da qualidade do efluente tratado.

4.8 Consultoria Técnica
Continua (ETE Horto Florestal)

. Atendimento a consultas
técnicas durante a vigéncia

contratual;

. Suporte  técnico em
situa¢des emergenciais.

4.9 Relatorios de
Desempenho (ETE Horto
Florestal)

. Elaboragido de relatérios
periddicos de  desempenho
operacional;

. Andlise de indicadores e
eficiéncia do sistema.

4.10 Assisténcia na
Implementacao de Melhorias
(ETE Horto Florestal e

Samambaia)

. Suporte técnico a
execucao das melhorias
propostas;

. Avaliacao da eficacia das
acoes implantadas.

Local e data
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